
  

 
͞�ĞĐĂƵƐĞ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚/�ƐĂǁ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŐ�ƚƌĞĞ͕͛�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͘͟�ϱϭ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞dƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞,ĂƌŬ͕�dŚĞ�sŽŝĐĞ�KĨ�:ĞƐƵƐ��ƌǇŝŶŐ͟�΀>^��ϴϮϲ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�KŶĞ��������������������������������������
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟�΀>^��ϲϰϰ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŽŵĞ͕�&ŽůůŽǁ�DĞ͕͟�dŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�^ƉĂŬĞ͟�΀>^��ϲϴϴ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   WƐĂůŵ�ϰϬ͗ϭ–ϱ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀǀ͘�ϭϬĂ͕�ď 

/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚŝĚĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖ 
 /�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
/�ǁĂŝƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 
 ŚĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�ĐƌǇ͘ 
,Ğ�ĚƌĞǁ�ŵĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌǇ�ďŽŐ͕ 
 ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƌŽĐŬ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚĞƉƐ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 
,Ğ�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͕�Ă�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 DĂŶǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚ͕ 
 ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ĂƐƚƌĂǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŝĞ͊ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ͕�K�>ÊÙ��ŵǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƵƐ͖�ŶŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
 /�ǁŝůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽůĚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚŝĚĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖ 
 /�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^��ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  ϭ�^ĂŵƵĞů�ϯ͗ϭ–ϮϬ 
 ϭdŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�^ĂŵƵĞů�ǁĂƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƵŶĚĞƌ��ůŝ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁĂƐ�ƌĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 
 Ϯ�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ��ůŝ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ěŝŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƐĞĞ͕�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ͘�ϯdŚĞ�ůĂŵƉ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ͕�
ĂŶĚ�^ĂŵƵĞů�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ͘ 
 ϰdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂůůĞĚ�^ĂŵƵĞů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͊͟�ϱĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚŽ��ůŝ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ͘͟��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂůů͖�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�
ĂŐĂŝŶ͘͟�^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ͘ 
 ϲ�ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂůůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�͞^ĂŵƵĞů͊͟�ĂŶĚ�^ĂŵƵĞů�ĂƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ůŝ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ͘͟��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂůů͕�ŵǇ�ƐŽŶ͖�ůŝĞ�
ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ͘͟�ϳEŽǁ�^ĂŵƵĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
 ϴ�ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂůůĞĚ�^ĂŵƵĞů�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�ŚĞ�ĂƌŽƐĞ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ��ůŝ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ͘͟�dŚĞŶ��ůŝ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘�ϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ��ůŝ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�^ĂŵƵĞů͕�͞'Ž͕�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ͕�͚^ƉĞĂŬ͕�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĞĂƌƐ͛͘͟�^Ž�^ĂŵƵĞů�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 

 ϭϬ�ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�͞^ĂŵƵĞů͊�����������������
^ĂŵƵĞů͊͟��ŶĚ�^ĂŵƵĞů�ƐĂŝĚ͕�͞^ƉĞĂŬ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĞĂƌƐ͘͟�ϭϭdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�
ƚŽ�^ĂŵƵĞů͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞĂƌƐ�ŽĨ����������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƟŶŐůĞ͘�ϭϮKŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�/�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�ĂŐĂŝŶƐƚ��ůŝ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͕�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘�ϭϯ�ŶĚ�/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƉƵŶŝƐŚ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƐ�
ƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ďůĂƐƉŚĞŵŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵ͘�ϭϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ƐǁĞĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ůŝ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ��ůŝ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƚŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�
Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟ 
 ϭϱ^ĂŵƵĞů�ůĂǇ�ƵŶƟů�ŵŽƌŶŝŶŐ͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ�͘��ŶĚ�^ĂŵƵĞů�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ��ůŝ͘�ϭϲ�Ƶƚ��ůŝ�ĐĂůůĞĚ�^ĂŵƵĞů�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞^ĂŵƵĞů͕�ŵǇ�ƐŽŶ͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͘͟�ϭϳ�ŶĚ��ůŝ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͍��Ž�ŶŽƚ�ŚŝĚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚŝĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͘͟�ϭϴ^Ž�^ĂŵƵĞů�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘�>Ğƚ�Śŝŵ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘͟ 
 ϭϵ�ŶĚ�^ĂŵƵĞů�ŐƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�
ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�ϮϬ�ŶĚ�Ăůů�/ƐƌĂĞů�ĨƌŽŵ��ĂŶ�ƚŽ��ĞĞƌƐŚĞďĂ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�^ĂŵƵĞů�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
�ƉŝƐƚůĞ� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϮ–ϮϬ 
 ϭϮ͞�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ŵĞ͕͟�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�͞�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ŵĞ͕͟�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ďǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�ϭϯ͞&ŽŽĚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͟—ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ďŽƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͘�ϭϰ�ŶĚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ƵƉ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ͘�ϭϱ�Ž�ǇŽƵ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍�^ŚĂůů�/�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞ͍�EĞǀĞƌ͊�ϭϲKƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͍�&Žƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ǁƌŝƩĞŶ͕�͞dŚĞ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘͟�ϭϳ�Ƶƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�������������������
ďĞĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�ϭϴ&ůĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͘��ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŶ�Ă�������������������������
ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŝŵŵŽƌĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ͘�ϭϵKƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ϮϬĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ďŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝĐĞ͘�^Ž�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϭ͗ϰϯ-ϱϭ 

 ϰϯdŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͘�,Ğ�ĨŽƵŶĚ�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͞&ŽůůŽǁ�ŵĞ͘͟�ϰϰEŽǁ�WŚŝůŝƉ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ��ĞƚŚƐĂŝĚĂ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ����
WĞƚĞƌ͘�ϰϱWŚŝůŝƉ�ĨŽƵŶĚ�EĂƚŚĂŶĂĞů�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
DŽƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁƌŽƚĞ͕�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ������������������������
:ŽƐĞƉŚ͘͟�ϰϲEĂƚŚĂŶĂĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͍͟����
WŚŝůŝƉ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͘͟�ϰϳ:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�EĂƚŚĂŶĂĞů�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ�ŽĨ�Śŝŵ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ĂŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĐĞŝƚ͊͟�ϰϴEĂƚŚĂŶĂĞů�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͍͟�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ĞĨŽƌĞ�WŚŝůŝƉ�ĐĂůůĞĚ�
ǇŽƵ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŐ�ƚƌĞĞ͕�/�ƐĂǁ�ǇŽƵ͘͟�ϰϵEĂƚŚĂŶĂĞů�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�
͞ZĂďďŝ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͊͟�ϱϬ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�


